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* FONDS DE PENSION

« Il faut agir

rapidement »

> Le débat politicien n'est plus d’actualité.
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JEAN-PIE RRE THOMAS,
ancien députe UDF des Vosyges,
ancien memdbre de la conunis-

sion des Finances de '’Assemblée
nationale, conseiller chez Lazard
Freres Gestion

~ LE JOURNAL

DES FINANCES : Dans le
cadre de I'examen du pro-
jet de loi de financement
de la Sécurité sociale,

la commission des
Finances a voté un amen-
dement abrogeant la loi
sur les fonds de pension.
Quelle est la signification
de ce vole ?
JEAN-PIERRE THOMAS :
Abroger une loi qui n'est
pas en application représente
un formidable coup d'épée
dans I'eau... et nous rap-
proche d'une solution pour les
retraites !

Désormais, le débat politicien
n'est plus d’actualité. Il existe
un consensus sur la nécessite
de créer un vrai supplément
de retraite qui ne concurrence
pas la répartilion et qui per-
mette d'assurer un comple-
ment de ressources aux sa-
lariés les plus modestes
comme aux cadres superieurs,

= Diverses pistes ont ¢élé
eévoquées pour compléter

le systéme de retraite
actuel par répartition.
Quelles solutions
préconisez-vous ?

Il existe aujourd’hui deux
grandes voies possibles.

La premieére serait d'apporter
quelques modilications a la
loi précédemment volée, en
tenant compte du contexte
politique et social qui a
change. Ce serait la fagon Ia
plus simple et la plus ration-
nelle d’agir. Je congois (ue
politiquement ce ne serait pas
la plus lacile.

La seconde serait d'harmoni-
ser les systemes actuels
d'épargne longue, épargne sa-
lariale (PEE) et assurance
groupe (articles 82, 83 et 39
du CGl), et le developpement
des comptes epargne lemps
prévus dans le cadre de la loi
sur les 35 heures.

Il convient, si l'on emprunte
Ia seconde solution, de conce-
voir des systémes attractifls,
ce qui implique I'augmenta-
tion des plafonds liscaux et
une simplification juridique.
Concernant la gestion, il est
important d'instituer un

controle paritaire des em-
ployés et des employeurs,
mais de la confier a un ges-
tionnaire indépendant avec
des regles prudentielles et de
transparence clairement édic-
tées.

Aujourd’hui, il est crucial que
les gestionnaires puissent
exercer leur savoir-faire en
mati¢re d'allocation d'aclifs
de maniére a gérer au mieux,
pour le complte et sous le
controle des retraités et des
employeurs, le couple ren-
dement/risque.

On occulte trop souvent le dé-
bat technique. Or toute la
reussite du dispositif reposera
sur la qualité de la gestion fi-
nanciére et du reporting,

> Que conseillez-vous
aujourd'hui aux salariés
inquiets pour leur retraite ?
Tous les jours, devant la né-
cessité de créer des supplé-
ments de retraite, j'observe
chez Lazard que nous
sommes amenés a monter
des systémes d'épargne
longue dans l'entreprise.
Une loi sur les fonds de pen-
sion non seulement ne pourra
pas méconnaitre les systémes
préexistants, mais encore les
intégrera obligatoirement.
La préconisation, aujourd’hui,
est d'utiliser les systémes
existants qui facilitcront et
prendront nécessairement
place dans le nouveau dis-
positif quel qu'il soit.
Propos recueillis
par Marie-Christine Sonkin
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onds de pension

Les pistes
les

« ala francaise »

> Jean-Pierre
Thomas, auteur de
la lol Thomas et

desormais en charge
des fonds de pension
chez Lazard,
dévoile Jes pistes

de reflexion

des professionnels.

par HUBERT TASSIN

DEBAT. C'est 4 I'occasion
d'un débat organisé par le
Groupe Verspieren et animé
par Le Journal des Finances
que Jean-Pjerre Thomas a
dressé un état des lleux pour
les fonds de pension « a la
frangalse ».

L'ancien député des
Vosges, auteur de la loi sur le
sujet dont Lionel Jospin a sov-
haité I’abrogation, est passé
du cb6té des praticiens. Res-
ponsable des fonds de pen-
sion chez Lazard Fréres - qui
réallse sa gestion en la ma-
tiere a partir de contrats Ge-
nerali—, I'ancien homme
politique fajt preuve A 1a fois
de sérénité et de pragma-
Usme.

Sur le plan général, il es-
time que les faits vont s’im-
poser au-dela du discours po-
litique pur. Il affirme que le
consensus est réel en France
et qu’'jl faut seulement trou-
ver un habillage. Au sein de
I'équipe de Dominique
Strauss-Kahn, on en serait
convaincu, tout comme de
la nécessité qu'une formule
unjverselle soit proposée,
avec une incitation basée sur
une exonération plus ou
moins-forte des charges so-
ciales et fiscales sur Jes coti-
sations.

Pour le spécialiste de La-
zard, nécessité fera de toute
fac;on lol, d'autant que la pres-
sion pour une harmonisatdon
européenne sera tres l’ortg et
que les grandes entreprises
internationales n'auralent pas
de difficulté & trouver des so-
lutions.

Les fonds de pension « a
la francaise » se feraient donc
solt dans Ic cadre d'une 10i
spectaculaire, sojt de fagon
simplement pragmatique, en
développant ou en adaptant
les nombreuses formules éta-

blies par les differents gou-

UNE BOMBE
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vernements. Les prolession-
nels de la finance serajent
ainsi déJ3 A méme de réaliser
des montages financiers per-

mettant de créer de vénitables
« fonds de pension synthé-
tiques » en combinant des ou-
tils divers comme les plans
d'épargne entreprise ou les
plans d'épargne a long terme.

Cette démarche marquée
par le pragmatisme peut
s'opérer sans intervention pu-
blique. A Bercy, on recher-
cherait une soluton pour har-
moniser le systéme actuel,

marqué par une tres forte
complexité, mais en partant
de ce qui existe déja.

LE POTENTIEL DU COMPTE
EPARGNE TEMPS

Pour Jean-Pierre Thomas,
une opportunité est a saisir : la
mise en place des rente-cing
heures. Elle sera sans doute
['occasion pour les catégones

de salariés ne pouvant s'y sou-
mettre, notamment les cadres
supérieurs, de créer un
« compte épargne temps » qui
compense le surplus d'activité.

Dans le systéme actuel, ce
compie epargne temps peut
étre soldé au moment du dé-
part de J'entreprise, solt par un
départ 2 1a retralte antidpé (sor
be en temps), soit par un salaire
de compensation (sortie en

JJJJJJJJJJ

cash). Aujourd’hui, la consti-
tution du compte épargne
temps du salarié a sa contre-
partie via une provision dans
les comptes de I'entreprise. Un
aménagement permettant de
placer les sommes correspon-
dantes ne constitueralt pas une
révolution mais serait un point
de départ trés concret pour
ces fonds de pension « & 13
frangalse ». 1



