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L’invité de la semaine

“En attendant les fonds de pension,
faisons évoluer I'épargne salariale!”

Le gouvernement ne se décidant pas a créer des fonds de pension, |'ancien député UDF
conseille aux employeurs d’utiliser des instruments existants, comme les Plans d'épargne
d’entreprise, pour inciter leurs salariés a mettre de I'argent de c6té en vue de la retraite.

Vous avez beaucoup bataillé
pour la création en France

de fonds de pension

qui permettraient

de compléter les retraites

par répartition. Aujourd’hui,
le gouvernement semble

ne plus s’inquiéter autant
pour I’avenir des retraites.
Qu’en dites-vous?

Dans ce domaine, nous ne souf-
frons pas, comme dans d’autres,
de Pexception frangaise, mais de
I’hésitation francaise. Les gou-
vernements de gauche, comme
de droite, hésitent devant les ré-
formes indispensables. Or, tout le
monde sait qu’il va falloir faire
face au vieillissement de la popu-
lation. Tout le monde sait aussi
que ’équilibre des retraites par
répartition, auxquelles nous som-
mes tous tres attachés, va en étre
affecté: il y aura moins d’actifs
pour payer plus de retraites. Moi,
en tout cas, j’en suis convaincu.
Pour maintenir le niveau actuel
des retraites, il faudrait doubler
les cotisations. Dans une écono-
mie mondialisée, ce serait insup-
portable pour notre compétitivité.
D’autres, comme René Teulade
(membre du Conseil économique
et social et auteur d’un rapport
sur les retraites), avancent des pré-
visions plus optimistes qui s’appa-
rentent, a mon avis, a des veeux de
bonne année. Mais peu importent
les prévisions. Sachant le peu de
confiance qu’on peut leur accor-
der, surtout a vingt ou quarante
ans, je continue de penser qu’il
serait sage de développer un sup-
plément de retraite qui ne vienne
pas concurrencer les retraites par
répartition, mais ajouter une sécu-
rité au cas ou les experts optimis-
tes se tromperaient.

Les retraites des cadres sont-

elles spécialement menacées?
Tout le monde doit s’inquiéter
un peu, mais les cadres du privé
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Interview
de Jean-Pierre Thomas
Ancien député UDF des Vosges, associé gérant chez Lazard Fréres Gestion.

doivent s’inquiéter beaucoup.
Apres 2015, leurs retraites ris-
quent de ne pas dépasser la moi-
tié de leur dernier salaire. Les
entreprises aussi doivent s’alar-
mer car les jeunes qualifiés, ceux
qu’elles disputent a leurs concur-
rentes ameéricaines ou britan-
niques, raisonnent en terme de
rémunération globale. Si on ne

principes sont simples: les Fran-
cais ont besoin d’un systéme uni-
versel qui encourage tout le
monde a souscrire -méme ceux
qui ne paient pas d’impot- et
cette épargne doit étre gérée en
dehors de I’entreprise avec des
régles prudentielles strictes, sous
le contrdle des employés et des
employeurs.

“On peut méme
transformer
de l’épargne-temps
en épargne-retraite”

peut pas leur garantir un supplé-
ment de retraite, il faudra leur
offrir un salaire trés important ou
risquer de voir fuir la matiére
grise a I’étranger.

Une loi portant votre nom

a créé les fonds de pension. Elle
reste inappliquée. Que faire?
Au-dela des “mistigris” politi-
ques, il existe en France un véri-
table consensus pour agir. Les

Votre loi répondait-elle a tous
ces objectifs? Rien a changer?
C’était une bonne loi qu’on peut
améliorer sur quelques points.
Elle exonére par exemple de char-
ges sociales les sommes que I'em-
ployeur ajoute a I’épargne du
salarié. Les employeurs pour-
raient payer les cotisations de
retraite sur cet abondement pour
qu’il ne fasse pas concurrence
aux retraites par répartition.
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On confond souvent épargne-
retraite et épargne salariale.
Lalogique est un peu la méme!
Non. Mais comme le débat sur la
retraite n’a pas avancé, on peut
utiliser certains dispositifs exis-
tants pour épargner en vue de la
retraite. Lazard Freres Gestion le
fait pour les employeurs qui ne
veulent pas attendre une hypo-
thétique loi. Le gouvernement
pourrait au moins dynamiser ces
systémes existants.

Il'y a d’abord les Plans d’¢pargne
d’entreprise (PEE). Au lieu de
prévoir une sortie au bout de
cing ans, on peut les transformer
en PEE de long terme. S’ils sont
investis en actions de I'entreprise,
comme c’est souvent le cas, il faut
alors confier ’épargne a un ges-
tionnaire extérieur qui peut diver-
sifier les risques et les profiler en
fonction de I’age des intéressés.
11y a aussi tous les produits d’assu-
rance retraite (articles 39 et 83 du
Code général des impots). Enfin,
la loi sur les 35 heures —qu’il faut
appliquer, qu’on ’aime ou pas—
ouvre des possibilités a travers les
comptes épargne-temps.

Le temps épargné peut-il

se transformer en argent?

Si un salarié épargne du temps,
son employeur est obligé de provi-
sionner une contre-valeur en ar-
gent du temps qu’il lui doit. I1
peut confier cet argent a un ges-
tionnaire extérieur qui le fera
prospérer. Et si le salarié reste
jusqu’a sa retraite et n’a pas récu-
péré tout le temps épargné dans
Pentreprise, on doit pouvoir lui
verser I’argent correspondant.

Seules quelques entreprises
suivront vos conseils.
On est loin de universalité...
C’est pourquoi il vaudrait mieux
appliquer la “loi Thomas™!
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